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Vazené damy a panové, vazeni zakaznici,

je mi nesmirnym potésenim predstavit Vam SIXT.

Mezinarodni znacka SIXT je na tzemi Ceské a Slovenské republiky na zakladé
franSizingové smlouvy zastoupena spole€nostmi SPEED RENT a.s.

a SPEED LEASE s.r.o.

Na uvod mi dovolte popsat Vam ve zkratce historii mezinarodni spole¢nosti
SIXT AG i historii SIXTu v Ceské republice.

1912 sixT autopuj¢ovna, zalozena Martinem Sixtem v Mnichové
1948 SIXT jako prvni v Evropé provozuije také radio-taxi

1967 SIXT uvadi na trh program leasingu vozidel “Auto Sixt*
1996 sixT prvni na trhu se samoobsluznymi automaty pronajmu
1997 SIXT expanduje do Evropy

2000 sixT vstupuje do e-businessu

dosahuje Uspéchl na poli produktt Sitych na miru. Variabilita sluzeb prakticky nezna hranic. Zakaznik tak ma
opravdu zaru¢enu moznost rozhodovani a volby. To se dotyka nejen rozsahu mist, kde si muze auto nechat
opravit nebo si jej vypujcit, ale i moznosti, jakym zpUsobem platit za sluzby, napfiklad: fakturami, vouchery,
kreditnimi kartami, SIXT platebnimi kartami.

1998

SIXT zahdjil svou &innost v Ceské republice, reprezentovan firmou SPEED RENT a.s., Sixt Franchisee.
Rezervace vozu kdekoliv ve svété jsou tvofeny on-line bez ¢ekani.

1999

Otevreny dalSi pobocky (Karlovy Vary, Brno). Roste velikost vozového parku, SIXT jako jediny
v Ceské republice pujéuje i vozy Mercedes-Benz na kratkodobé pronajmy. Prvni pobogky SIXT na Slovensku.

2000

ZvétSuje se pocet pobocek. Vozidla se kazdych 6 mésicti obmeénuiji.

2001

Pocatkem roku 2001 zfizuje SIXT dal$i kancelare v Praze a na Slovensku.

2002

Je podepsana smlouva o spolupraci mezi CSA a spoleénosti SIXT.

2003

Je oteviena nova pobocka v prestiznim prazském hotelu Hilton.

Novy produkt SIXT Lease nabizi veSkeré sluzby operativniho leasingu véetné car fleet managementu. Na novém
a rozsifeném internetovém portalu je jiz SIXT Lease dohromady se SIXT Rent a car, a to véetné on-line reportingu
- SIXT MOBILITY SOLUTION.

SIXT Ceska republika byl ocenén jako nejlepsi poskytovatel sluzeb pod znac¢kou SIXT ze véech 60 zemi, ve kte-
rych ma SIXT své pobocky.



2004

Vozy Mercedes Benz C a A a vozy Skoda Superb ve flotile autopujéovny jsou vybaveny navigaénimi systémy.
SIXT je tak v CR opét prvni na poli inovaci v oblasti autopGjoven.

SIXT je tradice

SIXT je synergie komplexnich sluzeb = autopUjéovna, leasing, ojeté vozy,
cestovani (letenky, hotely, vstupenky aj.)

SIXT je mezinarodni, obsluhuje vice nez 1100 pobo&ek po celém svéte
SIXT reference zavazuiji:

mezinarodni - Lufthansa, McDonalds, Uvex, Bayer, Otis, Infineon,
Siemens, Escada, Tenovis, Bosch, Manesmann

CR - OSKAR, GTS Czech, Ceska Posta, Pharma Avalanche, Panasonic, Siemens
SIXT v Némecku znamena kazdoro&né vice nez 80.000 vozidel v provozu
SIXT je nezavisly na bankach a vyrobcich automobil(i

SIXT je predni nadnarodni spole€nosti v jejimz Cele dnes stoji pani Regine Sixt a pan Erich Sixt

SYNERGIE

SIXT SIXT SIXT SIXT SIXT
autopijcovna leasing prodej vozii cestovani internet
denni pronajmy operativni leasing ojeté vozy letenky plj¢ovna
mésicni pronajmy fleet consulting holiday cars leasing
special cars fullservice leasing vstupenky prodej vozU
chauffeur service car fleet management okruzni jizdy cestovani

SIXT
CESKA REPUBLIKA

Mezinarodni znacka SIXT je zarukou kvality poskytovanych sluzeb. Tyto sluzby zahrnuji pfedevsim pronajimani
vozidel nebo jejich leasing. Komplex sluzeb tak naplfiuje slogan ,,THE SPIRIT OF MOBILITY". B&zné sluzby
autopuljcovny a leasingové spole¢nosti jsou doplnény o takové produkty jako je prodej letenek, rezervace
hotelu, on-line reporting pfi sprave firemnich autoparkU, celoevropska rozsahla asistenéni sluzba nebo tak kon-
krétni samozrejmosti jako je poskytnuti ndhradniho auta v pfipadé nutnosti jeho pfistavenim pfimo na misto
nehody. Sluzby znacky SIXT tak dosahuiji nejlepSi kvality a svym zakaznikim pfinasi vyhodu synergie jednoho
dodavatele pro v8e co souvisi s cestovanim a auty.

FrantiSek Paces
Generalni reditel
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Méstskym soudem v Praze, oddil B., viozka 5361




Vazené damy, vazeni panove,

Spole¢nost SPEED RENT a.s. byla zalozena v roce 1998, a v soucasné dobé podnika
na trzich v Ceské a Slovenské republice jiz sedmym rokem.

Podnikatelské aktivity byly od samotného pocatku orientovany do oblasti pronajma
vozidel a cestovniho ruchu.

Vyznamnym krokem bylo podepsani franSizingové smlouvy se spole¢nosti SIXT GmbH & Co Autovermietung
KG a tim i zapojeni do mezinarodni sité autopujc¢oven spole¢nosti SIXT. Spole¢nost SIXT je nejvyznamné;jsi spo-
le€nosti v oblasti pronajm0 automobilt v Némecku a jednou z nejvyznamnéjSich v celé Evropé.

SPEED RENT a.s. — SIXT Franchisee - poskytuje své sluzby prevazné zahrani¢nim a nadnarodnim spole¢nos-
tem, ale velkou pozornost vénuje i malym a stfednim firmam v Ceské republice.

SIXT AutopUijéovna poskytuje své sluzby v 10 pobog&kach na izemi Ceské republiky, z nichZ nejvyznamné&;jsi jsou
SIXT Praha - Leti§té Ruzyné, SIXT Praha Hilton a SIXT Praha MaleSice. Zde si mohou €esti i zahrani¢ni zakaz-
nici pronajmout vozidlo, podle pozadavku tfeba i s fidi€em, nebo naopak si mohou objednat pfistaveni do
kteréhokoliv mista v republice. Poboc¢ka v Hiltonu navic prodava turistim okruzni vylety v minibusech nebo
i v osobnich vozech s privodci a ma pfimé napojeni na nejvétsi terminal TICKETPRO se vstupenkami. Prodej
letenek na pobocce v Hiltonu je jiz béZnou samozrejmosti.

Kromé& pobocek funguje od roku 2003 i kancelaf centralnich rezervaci, ktera je pfimo napojena na béznou
pobocku z divodu vétsi kompatibility operativnich informaci a schopnosti realizovat sluzby i na ,,Last minute®.
Pracovnik na telefonnim &isle 22 23 24 995 je schopen nejen provést rezervaci vozidla kamkoliv do svéta, zakaz-
nika vybavit voucherem ONE TRIP TRAVEL VOUCHER nebo HOLIDAY CARS VOUCHER, ale je schopen i tfeba
jen poradit partnerdm v cestovnich kanceldfich s jejich elektronickymi rezervacemi provadénych pres GDS
(globalni distribuéni systémy).

V roce 2003 jsme byli vyhlaseni nejlepsi SIXT franSizou roku s ocenénim ,BEST CUSTOMER SERVICE" o coz
kaZzdoro¢né usiluje takrka Sedesat franSizingovych zemi z celého svéta.

Hlavnim mottem nasi spole¢nosti je poskytovat sluzby na nejvySsi
drovni, ¢ehoz dosahujeme napojenim na on-line mezinarodni rezervac-
ni systém VIPER spole¢nosti SIXT, vysoce kvalitnim vozovym parkem
a v neposledni fadé i Sirokou a komplexni nabidkou nasich sluzeb
v oblasti cestovani a mobility v duchu naplfiovani firemniho sloganu
»THE SPIRIT OF MOBILITY*.

Za zvladnuti tohoto velmi Uuspésného, ale sou€asné narocného roku
bych zaroven rad podékoval v§em zaméstnancim spole€nosti.

FrantiSek Paces

Generalni feditel a ¢len predstavenstva
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Vazené damy, vazeni panove,

Spole¢nost SPEED RENT a.s. hospodafila v roce 2003 se ziskem ve vySi 1 818 tis. K.

Rok 2003 byl po dlouhé dobé rokem, ve kterém se naSe spole€nost nemusela vyporadavat s vypadky trzeb zpu-
sobenych neovlivnitelnymi okolnostmi jako bylo napfiklad v roce 2001 11. zafi a v roce 2002 srpnové povodné.
To vyrazné kladné ovlivnilo celkovy hospodarsky vysledek.

Tomu odpovida i nize uvedené zhodnoceni vyvoje nakladl a vynosu v porovnani s rokem 2002.

Provozni vysledek hospodareni dosahl vyse 2 284 tis. KE a byl tak o 1 747 tis. K& vy3Si nez v roce 2002.
Nejvyznamnéji se na tomto zvySeni provozniho hospodarského vysledku projevilo zvy$eni trzeb z pronajmu
vozidel, které meziro¢né vzrostly o 4 073 tis. K& ( z 39 318 tis. K& na 43 391 tis. K& ). Nakladové pfitom najemné
vozidel ur€enych k pronajmim, jehoz vySe predstavuje za rok 2003 20 508 tis. K&, pokleslo proti roku 2002
0 4 734 tis. K&. Zde se projevilo pfedevsim zlepSené planovani mnozstvi vozidel a struktury vozového parku

a tim i zvySené vyuziti vozidel.

V nize uvedené tabulce je uveden vyvoj poétu pronajmi a vynosu dle jednotlivych vynosovych stredisek :

Pocty Primérny vynos

pronajmu Vynosy z pronajmu ( v tis. K&) na pronajem
Absolutni hodnoty nardst v % 2002 2003 nardst v % narast v %
Pobocka Praha Letisté Ruzyné 30% 15 781 19 621 24% -4%
Poboc&ka Praha TéSnov-Hilton 19% 14773 7797 -47% - 56%
Pobocka Praha MaleSice -12% 7 997 8 922 12% 27%
Pobocka Praha Barrandov 237% 228 5173 2166% 572%
Obchodni zastoupeni celkem 110% 537 1877 249% 66%
Celkem 22% 39 318 43 391 10% -9%

Padily jednotlivych pobocek na poctech pronajmi a na vynosech z pronajmut v roce 2003
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Podily jednotlivych poboéek na vynosech z pronajmu v letech 2002 a 2003
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Rozdil vynosu let 2002 a 2003 byl ovlivnén zjevné na pobocce Praha - Barrandov dlouhodobymi pronajmy
poskytnutymi filmafskym spole€nostem. V kategorii obchodnich zastoupeni nejvice vzrostl vyznam pobocky
Karlovy Vary (zvy$eni trzniho podilu znacky SIXT) a pobocky v prodejné Mercedes v Praze.

Podily jednotlivych poboéek na poétech pronajmu v letech 2002 a 2003

O Pobotka Praha Letisté Ruzyné
B Pobocka Praha Tésnov - Hilton
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O Pobogka Praha Barrandov

O Obchodni zastoupeni celkem




Vzhledem k narlstu poc¢tu pronajmu a pfichozich rezervaci, ze kterych platime provize, doslo ke zvy$eni plateb
za provize o 488 tis. K& na €astku 6 079 tis. K&, pfiemz nejvétsi podil na provizich mély franSizingové poplat-
ky a provize placené tuzemskym partneram.

V roce 2003 bylo odepsano pohledavek celkem za 1 092 tis. K& a byly vytvoreny opravné polozky k pohledav-
kam v celkové vysi 2 600 tis. K&, coz je 0 817 tis. KE vice nez v roce 2002. Tento narlst OP je tvoren pfedevSim
pohledavkami z roku 2001, které jsou nyni vymahany soudné.

Kurzové rozdily v roce 2003 vyrazné neovlivnily hospodarsky vysledek spole¢nosti.

Kromé jiz zminéného rdstu vynosl z pronamu vozidel ovlivnily pozitivhé hospodarsky vysledek jesté
vynosy z poskytnutych subfransiz spole€nostem SPEED RENT Slovakia s.ro. a SPEED LEASE s.r.o.,
a to ve vySi 521 tis. K&.

Finanénim vysledkem hospodareni je ztrata 467 tis. KE a je zhruba na stejné urovni jako v roce 2002. Tato
ztrata je zpUsobena predevsim platbou poplatki bankam za zpracovani transakci uskute¢nénych platebnimi
kartami.

na 6 000 tis. K&, ke kterému doslo poc¢atkem roku 2003.

O dobré finanéni situaci spole¢nosti hovofi i to, Ze i pres narlist obratu doslo ke sniZzeni pohledavek z obchod-
niho styku (o 645 tis. K&) a zaroveri doslo k poklesu zadvazk( z obchodniho styku o 4 560 tis. K¢&.

Vzhledem k dosazeni zisku za rok 2003 se snizila zaporna hodnota vlastniho kapitalu na - 3 133 tis.K¢.

Opatreni vedeni spolecnosti pfijata v minulém roce vedla ke zvySeni vykonnosti spole¢nosti, a proto vedeni
spole¢nosti bude v jejich uplathiovani pokracovat i nadale.

Radi bychom zminili nékolik novych aktivit o jejichz zahajeni vedeni spole€nosti rozhodlo a které by mély vykon-
nost spole¢nosti od roku 2004 dale zvySovat :

vytvoreni a zavedeni produktu finan¢niho leasingu

vytvoreni a zavedeni produktu nizkonakladovych pronajmu SIXTI

vytvoreni a zavedeni SIXT autobazaru

zvySeni atraktivity vozového parku zafazenim specialnich vozidel (napf. SMART Roadster,
Mercedes Benz SLK) a specidlni nadstandardni vybavy (napf. navigace)

Vzhledem k pfijatym opatfenim, sou¢asnému vyvoji a predpokladanému vyvoji do konce roku, vedeni spolec¢-
nosti pfedpoklada, Zze spole€nost dosahne za rok 2004 vyrazného zisku a uhradi ztraty vytvorené v pfedchozich
letech.

FrantiSek Paces Ing. Petr Prokop
Generalni feditel a ¢len predstavenstva Finanéni feditel



Zprava o vztazich mezi oviadajici
a ovladanou osobou za rok 2003

V8echna uskute¢néna i pfijatd plnéni byla uskute¢néna v cenach obvyklych, prodej a nakup pohledavek,
véetné pfisluSenstvi, byl proveden v nomindlnich hodnotach, v8echny pujcky jsou uroceny 140 % diskontni
sazby vyhlagované Ceskou Narodni Bankou a platné v den poskytnuti pujéky, véechny troky k pljékam byly
vyuctovany.

Clen predstavenstva spoleénosti prohlasuje, Zze ve smyslu ustanoveni § 66a odst. 9 zékona &. 513/1991 Sb.,
obchodniho zakoniku, ve znéni pozdéjsich predpisu, nevznikla spole¢nosti z vy$e uvedenych plnéni a uzavre-
nych smluv zadna Ujma.

FrantiSek Paces Ing. Petr Prokop
Generalni feditel a ¢len predstavenstva Finan&ni Feditel




v plném rozsahu ke dni 31.12. 2003
(v celych tisicich K¢&)

Ugetni jednotka: SPEED RENT a.s.

Oznageni AKTIVA fad. BéZné ucetni obdobi Minulé ué.obd.
a b c Brutto 1| Korekce 2 Netto 3 | Netto 4
AKTIVA CELKEM 001 15 310 -3 249 12 061 18 554
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 5 000
B. Dlouhodoby majetek 003 2 192 -649 1 543 670
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B. I. 1.| Zfizovaci vydaje 005
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.| Software 007
4.| Ocenitelna prava 008
5.| Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7.| Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. | Poskytnuté zalohy na dlouh.nehm.majetek 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 2 042 -499 1 543 670
B. Il. 1.]| Pozemky 014
2.| Stavby 015 261
3.| Samostatné movité véci a soubory mov.véci. 016 2 042 -499 1 543 409
4. | Péstitelské celky trvalych porostu 017
5.| Zékladni stddo a tazna zvirata 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7.| Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. | Poskytnuté zalohy na dlouh.hmot.majetek 021
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. lll. Dlouhodoby finanéni majetek 023 150 -150 0 0
B. lll. 1.| Podily v ovladanych a fizenych osobéch 024 150 -150
2. | Podily v ugetnich jednotkéch pod podstatnym viivem 025
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4.| Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam
a ucetnim jednotkdm pod podstatnym viivem 027
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6.| Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. majetek 030
C. Obézna aktiva 031 12 148 -2 600 9 548 12 404
C.l. Zasoby 032 0 0 0 0
C.l. 1.| Material 033
2.| Nedokon¢ena vyroba a polotovary 034
3. | Vyrobky 035
4. | Zvifata 036
5.| Zbozi 037
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.II. Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 0
C.Il. __1.] Pohledavky z obchodnich vztahu 040
2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 041
3. | Pohledavky za u€etnimi jednotkami pod podstatnym viivem 042
4.| Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za U€astniky sdruzeni | 043
5.| Dohadné ucty aktivni 044
6. | Jiné pohledavky 045
7.| OdloZena darovéa pohledavka 046
C.Il. Kratkodobé pohledavky 047 10 521 -2 600 7 921 9 599
C.lIl. _1.] Pohledavky z obchodnich vztahu 048 9 873 -2 600 7 273 7 635
2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 049
3. | Pohledavky za u€etnimi jednotkami pod podstatnym viivem 050
4.| Pohledavky za spole¢niky, €leny druzstva a za U€astniky sdruzeni | 051
5.| Socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 052
6.| Stat - darlové pohledavky 053 2 2 1
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 054 225 225 1 100
8.| Dohadné ucty aktivni 055 421 421
9. | Jiné pohledavky 056 863
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 057 1 627 0 1 627 2 805
C.IV. 1.] Penize 058 122 122 300
2.| Uty v bankach 059 1 505 1 505 2 505
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 060
4.| Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 061
D.l. Casové rozligeni 062 970 0 970 480
D.I.  1.| Naklady pfistich obdobi 063 23 23 244
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 064
3. | Pfijmy pfistich obdobi 065 947 947 236
Kontrolni &islo 998 60 270 -12 996 47 274 63 736




Oznaceni PASIVA rad Stav v bézném Stav v minulém
a b c ucetnim obdobi 5 ucetnim obdobi 6
PASIVA CELKEM 066 12 061 18 554
A Vlastni kapital 067 -3 133 -4 952
Al Zakladni kapital 068 6 000 6 000
Al. 1. | Zakladni kapital 069 6 000 1 000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 070
3. | Zmény zékladniho kapitalu 071 5 000
Al Kapitéalové fondy 072 0 0
All. 1. | Emisni aZio 073
2. | Ostatni kapitalové fondy 074
3. | Oceni. rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 075
4. | Ocerovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 076
Al Rezervni fondy,nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 077 0 0
A.lll. 1. | Z&konny rezervni fond/Nedélitelny fond 078
2. | Statutarni a ostatni fondy 079
AV Vysledek hospodareni minulych let 080 -10 951 -11 016
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 081
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 082 -10 951 -11 016
AV. Vysledek hospodareni béZzného uéetniho obdobi 083 1 818 64
B. Cizi zdroje 084 14 563 21 779
B.l. Rezervy 085 0 0
B.l 1. | Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpisu 086
2. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 087
3. | Rezerva na dan s pfijmu 088
4. | Ostatni rezervy 089
B.II. Dlouhodobé zavazky 090 0 0
B.ll. 1. | Zavazky k obchodnich vztahu 091
2. | Zavazky k ovlddanym a fizenym osobam 092
3. | Zavazky k u€etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 093
4. | Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druZstva a k U€astnikim sdruzeni | 094
5. | Dlouhodobé prijaté zélohy 095
6. | Vydané dluhopisy 096
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 097
8. | Dohadné uéty pasivni 098
9. | Jiné zavazky 099
10.| OdloZeny dariovy zavazek 100
B.II. Kratkodobé zavazky 101 14 563 21 779
B.lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 102 13 809 18 369
2. | Zavazky k ovladdanym a fizenym osobam 103 2 000
3. | Zavazky k u€etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 104
4. | Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druZstva a k ugastnikim sdruzeni | 105
5. | Zavazky k zaméstnancum 106 281 228
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpec&eni a zdravotniho pojisténi 107 183 150
7. | Stat - darové zavazky a dotace 108 73 663
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 109 186 304
9. | Vydané dluhopisy 110
10.| Dohadné uéty pasivni 111 34
11.| Jiné zavazky 112 31 31
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 113 0 0
B.IV. 1. | Bankovni Uvéry dlouhodobé 114
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 115
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 116
C.l Casové rozligeni 117 631 1727
C.I. 1. |Vydaje pristich obdobi 118 152 1615
2. | Vynosy pfistich obdobi 119 479 112
Kontrolni ¢islo 999 45 795 72 425
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druhové €lenéni, v plném rozsahu ke dni 31.12. 2003
(v celych tisicich K¢&)

Ugetni jednotka: SPEED RENT a.s.

Oznageni TEXT rad. Skute€nost v U¢etnim obdobi
a b c b&Zzném 1 minulém 2
l. Trzby za prodej zbozZi 01
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze 03 0 0
1. Vykony 04 48 915 44 707
Il. 1. | Trzby za prodej vlast. vyrobku a sluzeb 05 48 915 44 707
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3. | Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba 08 39 119 39 846
B. 1. | Spotieba materidlu a energie 09 2 163 1728
2. | Sluzby 10 36 956 38 118
+ Pridana hodnota 11 9 796 4 861
C. Osobni naklady 12 6 930 6 065
C. 1. | Mzdové naklady 13 4 662 4 078
2. | Odmény ¢leniim organu spole¢nosti a druzstva 14 468 468
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1 626 1 424
4. | Socidlni naklady 16 174 95
D. Dané a poplatky 17 36 5
E. Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 18 334 109
. Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 19 359 0
Ill. 1. | Trzby z prodeje dlouh. majetku 20 359
Trzby z prodeje materidlu 21
F Zust.cena prodaného dlouh. majetku a materialu 22 255 0
F 1. | Zust.cena prodaného dlouh. majetku 23 255
. | Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti
a komplexnich nakladu pristich obdobi 25 817 1198
IV. Ostatni provozni vynosy 26 3 383 9 774
H. Ostatni provozni néklady 27 2 882 6 722
vV . Prevod provoznich vynosl 28
l. Prevod provoznich nékladi 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 2 284 536
VI. Trzby z prodeje cen. papirti a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI . Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0
VII. 1. | Vynosy z podilu v ovladanych a fizenych osobach
a v UCetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 34
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych CP a podilu 35
3. | Vynosy z ost. dlouhodobého finan¢niho majetku 36
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirll a derivatt 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozZek ve finanéni oblasti | 41
X. Vynosové uroky 42 100 57
N. Nakladové droky 43 46 8
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 142 725
0. Ostatni finanéni naklady 45 662 1246
Xil. Prevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finanénich nakladi 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -466 -472
Q. Dari z pfijmu za béZznou &innost 49 0 0
Q. 1. - splatna 50
. - odloZzena 51
- Vysledek hospodareni za béZnou &innost 52 1 818 64
XIIl. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dani z pfijmu z mimoradné éinnosti 55 0 0
S. 1. - splatna 56
2. - odloZzena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 0 0
T. Prevod podilu na vysl.hospodareni spole¢nikim 59
i Vysledek hospodareni za U€etni obdobi 60 1 818 64
Kontrolni &islo 99 214 808 206 133




Nazev spole¢nosti:
Sidlo:

Pravni forma:

ICO:

1. Obecné udaje

SPEED RENT a.s.
Praha 1, TéSnov 1/1059
akciova spole¢nost
25667653

1.1 Zalozeni a charakteristika spoleénosti

SPEED RENT a.s. (dale jen spole¢nost) byla zaloZzena zakladatelskou smlouvou jako akciova spole¢nost dne
15. 4. 1998 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku Méstského obchodniho soudu v Praze dne 18. 5. 1998.

Hlavnim pfedmétem podnikani je pronajem motorovych vozidel.

DalSimi pfedméty podnikani jsou :

pronajem vlastnich nemovitosti v€etné poskytovani zakladnich sluzeb s pronajmem spojenych

zprostredkovatelska €innost v oblasti obchodu

koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej

poskytovani sluzeb souvisejicich s pfihlaSovanim vozidel do evidence

opravy motorovych vozidel

zprostfedkovatelska a obstaravatelska €innost v oblasti pojistovnictvi

sméfujici k uzavreni pojistné smlouvy mezi tfeti osobou a tuzemskou pojistovnou

silniéni motorovéa doprava osobni

prondjem a pujc¢ovani véci movitych

Spole¢nost ma k 31. 12. 2003 zakladni kapital ve vysi 6 000 000,- K&.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20% na zakladnim kapitalu spole¢nosti a vySe jejich podilu jsou

uvedeny v nasledujici tabulce:

Akcionar/Podilnik

% podil na zakladnim kapitalu

Saconia CZ, a.s. (ICO : 26463971) 100%
Ostatni 0%
Celkem 100%

1.2. Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém tGéetnim obdobi

Dle rozhodnuti jediného akcionare ze dne 17. 12. 2002 byl z&kladni kapital zvySen vkladem o 5 000 000,- K¢&

na 6 000 000,- K¢&, coz bylo zapsano do obchodniho rejstfiku dne 23. 4. 2003.

1.3. Predstavenstvo a dozoréi rada

Predstavenstvo

Dozor¢i rada

Funkce Jméno

Predseda Ing. Antonin Charouz
Clen FrantiSek Paces
Clen Vladislava Vojakova
Predseda Dita Trajboldova
Clen Ing. Petr Prokop
Clen Véaclava Patesova
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2. Uéetni metody a obecné ucetni zasady

2.1. Zplsoby ocenéni a odepisovani

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a Uéetni zavérka byla sestavena v souladu se zdkonem &.563/1991 Sb., o udet-
nictvi, opatfenim ministerstva financi, kterym se stanovi u¢tova osnova a postupy u¢tovani pro podnikatele,
a opatfenim ministerstva financi, kterym se stanovi obsah u&etni zavérky pro podnikatele.

2.1.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym, resp. nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vyssi nez 40 000 K&,
resp. 60 000 K¢ v jednotlivém pfipadé a doba pouzitelnosti je del§i nez jeden rok.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami.

Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok ocenény pfi pofizeni cenou niz8i nez 40 000 K¢&
a vysSi nez 1 000 K& a nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok ocenény pfi pofizeni cenou
nizsi nez 40 000 K¢& a vyssi nez 1 000 K¢ je kvalifikovan jako drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek,

ihned pfi pofizeni je odepsan do nakladu a dale veden jen v mimoucetni evidenci.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdafiovaci obdobi ¢astku 40 000 K&,
zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého majetku.

2.1.2. Odpisy dlouhodobého majetku
Ugetni a dafové odpisy

Dlouhodoby majetek je odepisovan linearni metodou.

Kategorie majetku Doba odepisovani v letech
Budovy 30
Stroje, pristroje 6
Stroje, zafizeni, inventar 4
2.1.3 Zasoby

Ugetni jednotka neeviduje Zadné zasoby. Drobny materidl je pfi nakupu u&tovan rovnou do spotfeby na ucet 501
(kancelarské, hygienické potreby apod.).

2.2 Zpusob stanoveni opravnych polozek k majetku a rezerv
Opravné polozky jsou vytvareny na zakladé inventarizace, pokud se prokaze, ze ocenéni neodpovida realnému
stavu. Rezervy jsou vytvareny na rizika a budouci ztraty znama k datu ucetni zaveérky.

2.2.1 Opravné polozky
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
V roce 2003 nebyly vytvofeny opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.



Pohledavky

Na zakladé vékoveé analyzy struktury pohledavek k 31.12. 2003 byly vytvoreny ucetni opravné polozky k pohle-
davkam ve vysi viz bod 3.5.1.

K pohledavkam po splatnosti vice jak jeden rok byly vytvoreny opravné polozky ve vysi 100% a pohledavkam
vice jak pul roku a méné nez rok byly vytvoreny ve vysi 50%.

K pohledavkam s pozdégjsi Ihlitou splatnosti a v pfipadé platby, zapoctu ¢i postoupeni v roce 2004 opravné
polozky nebyly tvoreny.

Darnové uznatelné opravné polozky

Dariové uznatelné opravné polozky k pohledavkam jsou tvofeny podle zédkona o rezervach pro zjisténi zakladu
dané z pfijmu.

Dlouhodoby finan&ni majetek

V roce 2002 byla vytvorena opravnd polozka ve vysi 150 tis. K& na plnou vysi podilu ve spole¢nosti SPEED

RENT Slovakia s.r.0. z dlvodu zaporného vlastniho kapitalu. V roce 2003 byla OP zachovana.

2.2.2. Rezervy
V roce 2003 spole€nost nevytvari dafiové uznatelné rezervy.

2.3. Prepoéty udaji v cizich ménach na ¢eskou ménu
Ugetni operace v cizich mé&nach provadéné béhem roku jsou ustovany kurzem Ceské Narodni Banky.
3. Dopliiujici udaje k rozvaze a vykazu ziskii a ztrat

3.1. Pohledavky za upsany vlastni kapital
Spole¢nost nema pohledavku za upsany vlastni kapital.

3.2. Dlouhodoby majetek

3.2.1. Dlouhodoby nehmotny majetek
Spole¢nost nema dlouhodoby nehmotny majetek.

3.2.2. Dlouhodoby hmotny majetek
Pofizovaci cena
(Udaje v tis. K&)

Stav k 31. 12. 02 PrirGstky Ubytky Stav k 31. 12. 03
Inventar 359 0 0 359
Budovy, haly a stavby 284 0 284 0
Samostatné movité véci 196 45 84 157
Dopravni prostfedky 42 1484 0 1 526
Celkem 881 1529 368 2042
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Opravky
(Udaje v tis. K&)

Stav k 31. 12. 2002 PrirGstky Ubytky | Stav k 31. 12. 2003
Budovy, haly a stavby 23 261 284 0
Samostatné movité véci 60 110 84 86
Dopravni prostredky 34 218 0 252
Inventar 95 66 0 161
Celkem 212 655 368 499

ZUstatkova hodnota
(udaje v tis. K¢&)

Stav k 31. 12. 2002 Stav k 31. 12. 2003
Inventar 264 198
Budovy, haly a stavby 261 0
Samostatné movité véci 136 71
Dopravni prostfedky 8 1274
Celkem 669 1543

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zau€tované do nakladd Cinily v roce 2002 109 tis.KE a v roce 2003
334 tis. K&.

3.3. Dlouhodoby finanéni majetek
Dne 13. 3. 2000 byla ucetni jednotka zapsana jako jediny spole¢nik spole¢nosti SPEED RENT Slovakia s.r.o.
u Okresniho soudu Bratislava viozka ¢. 18658/B se zakladnim kapitalem 200 tis. Sk.

3.4. Zasoby
Spole¢nost neeviduje Zadné zasoby

3.5. Pohledavky
(Udaje v tis. K&)

Kratkodobé pohledavky Stav k 31. 12. 2002 Stav k 31. 12. 2003
ucet 311 - odbératelé 7 830 8 671
ucet 314 - zalohy 1100 225
ucet 315 - ostatni pohledavky 1588 1202

3.5.1. Vékova struktura pohledavek za odbérateli
(udaje v tis. K¢)

Ve
splatnosti Po splatnosti
Rok  Kategorie 0-180 180 dni 1 rok Ostatni Celkem
dni -1 rok a vice uc. 315
2003 Kratkodobé 3 057 3 044 508 2287 1202 10 098
Darové opr. pol. - - 62 1190 0 1252

Ugetni opr. pol. - 69 116 1078 85 1348




3.5.2. Pohledavky a zavazky vuéi podnikiim ve skupiné

(Udaje v tis. K&)

Spole¢nost Pohledavky Zavazky
A. Charouz, s.r.o. 179 0
Carent a.s. 0 2
Group 77. a.s. 138 37
SPEED LEASE s.r.o. 7 9 626
A. Charouz Kladno 0 31
CH - Real s.r.o. 0 0
B - Real 0 83
Perfektor s.r.o. 69 1
Motorsport s.r.o. 0 29
Celkem 393 9 809

3.6. Finan¢ni majetek

Stav k 31. 12. 2002

(Udaje v tis. K&)
Stav k 31. 12. 2003

Pokladna 300 121
Bézné ucty 2343 1505
Terminované vklady 162 0
Ceniny - stravenky 0 1
Finanéni majetek celkem 2 805 1627

3.7. Pfechodné uéty aktivni

Stav k 31. 12. 2002

(Udaje v tis. K&)
Stav k 31. 12. 2003

Naklady pfistich obdobi 245 23
Prijmy pfistich obdobi 236 947
Kursové rozdily aktivni 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 421
Prechodné ucty aktivni celkem 481 1 391

3.8. Vlastni kapital

3.8.1. Pohyby vlastniho kapitalu

Zaporna hodnota vlastniho kapitalu k 31. 12. 2001 ve vySi -10 015 tis. K& byla snizena o zisk roku 2002 ve vySi
64 tis. K&, o pohledavku za upséni zakladniho kapitalu akcionafem ve vysi 5 000 000,- a o zisk roku 2003
ve vysi 1 818 tis. na hodnotu - 3 133 tis K&.

3.8.2. Rozdéleni hospodarského vysledku bézného obdobi
O rozdéleni zisku za roku 2003 neni dosud rozhodnuto.

3.9. Rezervy
Zakonné rezervy nejsou tvoreny. V roce 2003 nebyla vytvofena rezerva na kursové ztraty.



3.10. Zavazky
Zavazky z obchodniho styku

Stav k 31. 12. 2002

Kratkodobé

Uget 321 - dodavatelé
Uget 322 - sménky
Ucet 324 - zalohy
Uget 325 - ostatni
Celkem

3.10.1. Vékova struktura zavazku

Splatnost do

Rok Kategorie 30. 6. 2002
2002 Dlouhodobé -
Kratkodobé 98

Splatnost do

Rok Kategorie 30. 6. 2003
2003 Dlouhodobé -
Kratkodobé 419

3.11. Bankovni uvéry a dluhopisy
Spole¢nost nema uvéry.

3.12. Pfechodné uéty pasivni

17 914
0

304
455

18 673

Splatnost do
konce roku 2002

17 816

Splatnost do
konce roku 2003

12 122

Stav k 31. 12. 2002

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi
Kurzové rozdily pasivni
Dohadné ucty pasivni
Prechodné ucty pasivni celkem

1615
112
0

34
1761

3.13. Vynosy z bézné ¢innosti podle hlavnich ¢innosti

rok 2002

Tuzem.
Trzby z prodeje sluzeb 44 707
Trzby za zbozi 0
Trzby z prodeje majetku 0
Ostatni provozni vynosy 3 675
Trzby z provozni €¢innosti celkem 48 382

(udaje v tis. K&)
Stav k 31.12. 2003

13 443
0

186
366

13 995

(udaje v tis. K&)

Ostatni Celkem
75£; 18 67(;
Ostatni Celkem
1 454; 13 995;

(udaje v tis. K&)
Stav k 31. 12. 2003
152

479

0

0

631

(Udaje v tis. K&)

Zahr. Celkem
44 707
0

0
3675

48 382



rok 2003 (Udaje v tis. K&)

Tuzem. Zahr. Celkem
Trzby z prodeje sluzeb 48 915 48 915
Trzby za zbozi 0 0
Trzby z prodeje majetku 359 359
Ostatni provozni vynosy 3 739 3739
Trzby z provozni €innosti celkem 53 013 53 013

3.14. Odlozena dan
Vys$i odvodu dané z pfijmd mohou v pfistich obdobich ovlivnit nasledujici tituly:

- rozdil zGstatkové hodnoty ucetni a dariové u dlouhodobého majetku, ktery je k 31. 12. 2003 nulovy

- dosud neuplatnéna darova ztrata za zdanovaci obdobi 1999, 2001 ve vysi 5 877 021,- K&
Vzhledem k pfedpokladanému vysledku hospodareni v nasledujicich u€etnich obdobich a vzhledem k tomu,
Ze nelze s dostate€nou jistotou pfedpokladat uplatnéni odlozené darnové pohledavky, nebylo o odlozené dani
uctovano.

4. Zaméstnanci, vedeni spoleénosti a statutarni organy

4.1. Osobni naklady a poc¢et zaméstnancu

2002 (udaje v tis. Kg)
Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni Osobni

Pocet naklady zabezpeceni naklady naklady celkem

Zameéstnanci 11 3171 1062 95 4328
Vedeni spole¢nosti 2 907 360 0 1267
Celkem 13 4078 1422 95 5 595
Statutarni organy 6 468 0 0 468
Celkem 4 546 1422 95 6 063
2003 (Udaje v tis. K&)
Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni Osobni naklady

Pocet naklady zabezpeceni néklady Celkem

Zaméstnanci 12 3 007 907 166 4 080
Vedeni spole¢nosti 3 1 655 719 8 2 382
Celkem 15 4 662 1626 174 6 462
Statutarni organy 6 468 0 0 468
Celkem 5130 1626 174 6 930

Pocet zaméstnancl vychazi z primérného prepocteného stavu pracovniki.

4.2. Poskytnuté pujcky, uvéry ¢i ostatni plnéni

V roce 2003 neobdrzeli ¢lenové predstavenstva, dozor&i rady a vedeni spole¢nosti pljcky a odmény nad ramec
zakladniho platu.

Jiné pInéni v penézni ani v naturalni formé nebylo poskytovano.



5. Udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky

Po datu u&etni zavérky nenastaly Zadné dalsi vyznamné udalosti, které nejsou uvedeny v této pfiloze k ucetni
zaveérce.

Vyjadreni o dal8im trvani ucetni jednotky:

Spole¢nost ma k 31. 12. 2003 zaporny vlastni kapital ve vysi 3 133 tis. K&. V roce 2003 dosahla spole¢nost zisku
ve vySi 1 818 tis. K&, a to i pfi pomérné vysoké tvorbé opravnych polozek ve vysi 2 600 tis. KE&.
V roce 2004 predpoklada vedeni spole€nosti dosazeni vyrazného zvyseni zisku, a to az o 3 mil. K&, na vysi
4 - 5 mil. K¢ a tim i dosazeni kladného vlastniho kapitalu. Tohoto zisku bude dosazeno predevsim diky nasle-
dujicim aspektim:

zavedeni nového produktu nizkonakladovych pronajma SIXTI — pfedpoklad 06/2004

zvy$ené zaméreni na oblast pronajmu v tfidach holiday cars a special cars

rozvoji obchodl na pobocce Hilton

zvySenym vyuzitim vozového parku diky zavedeni zlepSeného planovani poctu vozidel uréenych

pro kratkodoby pronajem na zakladé podrobného rozboru poptavky a vyuziti vozového parku v pfedcho-

zich letech

snizeni angazovanosti v celoplo$né reklamni oblasti (orientace na pfimé osloveni zakazniku)

zvy$eni piijmu spole¢nosti ze zahrani¢nich rezervaci, SIXT karet

dUsledné vymahani pohledavek a nasledna nizsi tvorba opravnych polozek

zvySené prijmy ze subfranSizy poskytnuté spole¢nosti SPEED LEASE s.r.o.

na produkt operativniho leasingu pod zna¢kou SIXT Lease

nové pfijmy z dal$iho poskytnuti subfransizy na produkt finanéniho leasingu pod zna¢kou SIXT Lease

FrantiSek Paces Ing. Petr Prokop
Generalni feditel a ¢len predstavenstva Finan¢ni feditel




Vyrok auditora k ucetni uzaverce
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SPEED LEASE s.r.o.
Tésnov 1/1059, Praha 1
ICO : 62912691

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C., vlozka 35185

Wroc"\ni Znrava za rok




Vazené damy, vazeni panove,

Spole&nost SPEED LEASE s.r.o. byla zaloZena v roce 1995 a v sou¢asné dobé podnika na trzich v Ceské repub-
lice jiz desatym rokem.

Podnikatelské aktivity byly od samotného pocatku orientovany do oblasti pronajma
vozidel a operativniho leasingu.

SPEED LEASE s.r.0. — SIXT Lease Franchisee - poskytuje své sluzby prevazné spoleénostem z Ceské republi-
Ky.

SIXT Lease ma nejvétsi podil zakaznikd odebirajicich produkty operativniho leasingu. Dnes je provozovano
okolo 1000 vozidel v rezimu operativniho leasingu - full service leasingu. Nejb&zngjsi
délkou pronajmu jsou tfi roky. DalSi sluzbou poskytovanou firmam je sprava vozového parku, kterou vyuzivaji
spole¢nosti s vozidly v majetku €i na finan¢ni leasing pro optimalizaci nakladd spojenych s provozem vozidla
pfi zajisténi "CAR FLEET MANAGEMENTuU" nasi spole¢nosti. K této sluzbé nejvice prispiva SIXT MOBILITY
SOLUTION, jedine€ny on-line reporting dostupny pod pfihlaSovacim heslem na internetu SIXT.

Mezi nase nejvazené&j$i a nejvétsi zakazniky patti napt.: Cesky mobil - OSKAR, GTS, Panasonic, Siemens,
Pharma Avalanche, Ceska Posta, Honeywell a dalsi.

Vzhledem k prameérnému stafi vozidel vracejicich se z provozu v autopuj¢ovné ( 6 mésicu) a z provozu v rezimu
operativniho leasingu (primér 3 roky) je dal$i aktivitou velmi zajimavy a obchodné pfitazlivy segment prodeje
ojetych vozu.

Potvrzenim kvality ndmi poskytovanych sluzeb jsou i mnoha ocenéni od
nasich spokojenych zakaznikd. Jmenujme napfiklad ocenéni ,BEST

IMPROVEMENT 2003“ od spole&nosti Oskar Cesky mobil a.s.

Za zvladnuti tohoto velmi Uspé&sného, ale sou¢asné naro¢ného roku bych
zaroven rad podékoval véem zaméstnancim spole¢nosti.

FrantiSek Paces
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Vykonneé fizeni SPEED LEASE s.r.0.
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Ing. Petr Kosmak obchodni feditel

Slozeni statutarnich organii
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Josef Vojak
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Vazené damy, vazeni panove,

Spole&nost SPEED LEASE s.r.0. se sidlem Praha 1, Té8nov 1/1059, ICO: 62 91 26 91, hospodaf¥ila v roce 2003
s uCetni ztratou ve vySi 1 865 tis. KE.

NejvyznamnéjSi udalosti roku 2003 bylo navySeni zakladniho kapitdlu spole¢nosti na 132 000 000,- K¢&
a splaceni uvér(l a Urok(l z Uvéri poskytnutych IPB, které byly prevedeny nejdfive na CSOB, pozdé&ji na Ceskou
konsolida¢ni agenturu.

Prohlasenim u¢inénym dne 20. listopadu 2003 prevzala spole¢nost ACT Investment B.V. v souladu s rozhodnu-
tim jediného spole¢nika v pusobnosti valné hromady zavazek k novému vkladu ve vysi 131 900 000,- K&.
V uvedeném prohlaseni se spole¢nost ACT Investment B.V. zavazala splatit ¢astku 131 900 000,- K& formou
zapocCteni své penézité pohledavky proti pohledavce SPEED LEASE s.r.0. za spole¢nosti ACT Investment B.V.
na splaceni vkladu a pfistoupila téz ke spolecenské smlouvé SPEED LEASE s.r.o. Dne 26. listopadu 2003 byla
mezi SPEED LEASE s.r.o. a ACT Investment B.V. uzaviena dohoda o zapoc&teni pohledavek, ¢imz doslo ke spla-
ceni vkladu spole¢nosti ACT Investment B.V. do zakladniho kapitalu SPEED LEASE s.r.o.

Dne 29. 12. 2003 bylo zvySeni zakladniho kapitalu o 131 900 000,- K& na 132 000 000,- K& zapsano do obchod-
niho rejstriku.

Dalsi vyznamnou zménou bylo podepsani subfransizingové smlouvy se spole¢nosti SPEED RENT na produkty
Operativniho a finanéniho leasingu k 1. 9. 2003 a tim i vznik opravnéni pouzivat obchodni znamku SIXT Lease.

Mezi dulezité udalosti patfi také vyrazné zlepSeni sluzeb nasSim zakazniklm zavedenim on-line reportingu
pres nase webové stranky. Celkové zlepSeni nasich poskytovanych sluzeb bylo nasimi klienty ocenéno.

V roce 2003 byl vytvoren provozni zisk ve vysi 23 088 tis. K& a vzrostl tak o 15 206 tis. K& proti roku 2002. Tento
rozdil byl ale také ovlivnén zpUusobem u&tovani nakladl na pojisténi, kdyz v roce 2002 bylo pojisténi uctovano
do finan€nich nakladd. Po ocisténi od tohoto vlivu je nérust provozniho zisku proti roku 2002 jesté vyrazngjsi
a dosahuje 25 917 tis. K&.

Od roku 2003 se tak poprvé vyznamné projevuje pfijata strategie podnikani v operativnim leasingu, kdy ke gene-
rovani zisku dochdzi vétsinou po skonc&eni tfiletého obdobi pronajmu.

Pro nasledujici obdobi od roku 2004 jiz vedeni spole€nosti pfedpokladd, ze spolecnost bude vzdy generovat
zisk, a to predevsSim pravé diky zpusobu financovani vozového parku v operativnim leasingu a také vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost jiz pro rok 2004 neni zatizena Urokovymi naklady a je schopna se vyrazné financovat
i z vlastnich zdroja.

Vedeni spole€nosti pfedpoklada v roce 2004 dalsi vyrazny rozvoj operativniho leasingu a ziskéani dalSich
vyznamnych zakaznikd.

PrestoZze byl vytvoren provozni zisk, do ztraty dostalo nasi Spole¢nost predevsim zuctovani urokd spojenych
s pfijatymi finan¢nimi prostfedky ve vysi 24 074 tis. K¢.

Trzby z prodeje zbozi klesly o 8 513 tis. K& a Cinily 14 129 tis. K&, naklady na prodané zbozi pfitom poklesly
0 6 346 tis. K&, coz znamenalo snizeni primeérné marze na 1,1 % oproti 11,4 % v roce 2002.



Trzby z prodeje vlastnich sluzeb se zvySily z 152 245 tis. K& na 152 654 tis. K&, ale naklady pfitom poklesly
z 129 761 tis. K& na 121 817 tis. K& , tj. 0 7 944 tis. K¢&.

Trzby z prodeje majetku se zvySily na 44 795 tis. K&, tj. o 10 023 tis. K&, U¢etni zUstatkova cena prodaného
majetku pfitom poklesla o 2 726 tis. K&. Celkové to znamena nardst zisku z prodeje majetku na 25 110 tis. K&
proti 12 361 tis. K& v roce 2002, coz je vice nez dvojnasobek.

V oblasti provoznich nakladl doSlo prfedevSim k vyraznému poklesu leasingovych nakladl, které poklesly
0 8 912 tis. K& na 79 550 tis. K¢&.

Mezi nakladové polozky, které vyznamnéji ovlivnily hospodarsky vysledek roku 2003 patfi ndklady na opravy
vozidel (25 585 tis. K& - narust o 914 tis. K&). Najemné nebytovych prostor pokleslo o 865 tis. K& na 980 tis. K¢,
naklady na propagaci zUstaly na zhruba stejné urovni jako v roce 2002 a ¢&inily 5 369 tis. K¢&.

Mzdové naklady vzrostly 0 9,23 % a dosahly vySe 7 383 tis. K&.

Odpisy hmotného a nehmotného majetku se proti roku 2002 témér nezménily a pfedstavuji €astku 32 313 tis. K&.

Hospodarsky vysledek pozitivné ovlivnilo vytvofeni nizsich opravnych polozek na pohledavky po splatnosti,
které byly vytvoreny ve vySi 12 448 tis. K€ a byly tak o 9 486 tis. K& nizSi nez v roce 2002.

Ostatni slozky vynosl a nakladd nebyly vyrazné odli$né od predchoziho roku.

Spole¢nost mirné snizila ve srovnani s rokem 2002 ucetni hodnotu svého dlouhodobého hmotného majetku,
ktera dosahla témér 86 098 tis. KE&.

Vedeni spole¢nosti se podafilo snizit celkovy brutto stav pohledavek z obchodniho styku o dalich 14 807 tis. K&
(v roce 2002 to bylo o 16 mil. K&) na 58 924 tis. K&, coz dokladd, ze praci s pohledavkami je vénovana vysoka
pozornost. Z této ¢astky je ohroZzeno nesplacenim cca 12 448 tis. K&, pficemz z této Castky je 5 321 tis. K&
pfihlaSeno do konkurzu a 6 343 tis. K& vymahano soudné.

Cizi zdroje poklesly o celych 159 202 tis. K&, coz je dano predevSim uhradou uvérq, jak jiz bylo zmifiovano
v Uvodu této zpravy. V sou¢asné dobé nema spolecnost zadné pUjcky ani Uveéry a jeji zavazky jsou témér vyhrad-
né z obchodniho styku.

Diky navyseni zékladniho kapitalu na 132 mil. K& bylo dosazeno kladného vlastniho kapitalu, ktery k 31. 12. 2003
¢ini 102 555 tis. K&. PrestoZze ma Spole¢nost 31. 12. 2003 kumulovanou U¢etni ztratu ve vysi 29 455 tis. K&,
prfedpoklada vedeni spole€nosti v roce 2004 dosazeni vyrazného zisku ve vysi 30 - 40 mil. K&, a tim i odstra-
néni kumulované ztraty.

FrantiSek Paces Ing. Petr Prokop
Generalni feditel a jednatel spole¢nosti Finan&ni feditel

31



V8echna uskute¢nénd i pfijata plnéni byla uskutecnéna v cenach obvyklych, prodej a nakup pohledavek, v&et-
né pfisluSenstvi, byl proveden v nomindlnich hodnotéch, vSechny puljcky jsou uro€eny 140 % diskontni sazby
vyhlagované Ceskou narodni bankou a platné v den poskytnuti phijéky, véechny troky k pujékam byly vyuéto-
vany.

Jednatel spole¢nosti prohlasuje, Ze ve smyslu ustanoveni § 66a odst. 9 zakona &. 513/1991 Sb., obchodniho
zékoniku, ve znéni pozdéjSich predpisl, nevznikla spole€nosti z vySe uvedenych plnéni a uzavfenych smiuv
zadné ujma.

FrantiSek Paces Ing. Petr Prokop
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v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2003

Ugetni jednotka: SPEED LEASE s.r.0.

(v celych tisicich K¢&)

Oznaceni AKTIVA fad. BéZné ucetni obdobi Minulé G¢.obd.
a b c Brutto 1 |Korekce 2 Netto 3 | Netto 4
AKTIVA CELKEM 001 212 732 - 66 401 146 331 176 716
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 140 050 - 53 953 86 097 93 746
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 199 - 199 0 0
B. I. 1.| Zfizovaci vydaje 005
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.| Software 007 199 - 199
4.| Ocenitelna prava 008
5.| Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7.| Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. | Poskytnuté zélohy na dlouh.nehm.majetek 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 139 851 - 53 754 86 097 93 743
B. Il. 1.| Pozemky 014
2.| Stavby 015 194 -9 185 163
3.| Samostatné movité véci a soubory mov.véci. 016 139 657 - 53 746 85912 93 580
4.| Péstitelské celky trvalych porostu 017
5.| Zakladni stddo a taZzna zvirata 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7.| Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. | Poskytnuté zélohy na dlouh.hmot.majetek 021
9.| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 023 0 0 0 0
B. lll. 1.| Podily v ovladanych a fizenych osobéach 024
2.| Podily v u€etnich jednotkéch pod podstatnym viivem 025
3.| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4.| Pljcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam
a ucetnim jednotkdm pod podstatnym viivem 027
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. | Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. majetek 030
C. Obézn4 aktiva 031 68 834 -12 448 56 386 12 404
C.l. Zasoby 032 0 0 0 0
C.l. 1.| Material 033
2.| Nedokon&ena vyroba a polotovary 034
3. | Vyrobky 035
4.| Zvirata 036
5.| Zbozi 037
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 0
C.l.__1.| Pohledavky z obchodnich vztahl 040
2.| Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami 041
3. | Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 042
4.| Pohledavky za spole€niky, €leny druzstva a za u€astniky sdruzeni | 043
5.| Dohadné ucty aktivni 044
6. | Jiné pohledavky 045
7.| OdloZena dariova pohledavka 046
C.ll. Kratkodobé pohledavky 047 64 984 -12 448 52 536 71739
C.lll. _1.| Pohledavky z obchodnich vztahl 048 58 924 -12 448 46 476 51797
2.| Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami 049 11 803
3. | Pohledavky za u¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 050
4.| Pohledavky za spole€niky, €leny druzstva a za u€astniky sdruzeni | 051
5.| Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 052
6.| Stat - dariové pohledavky 053 708 708 1919
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 054 94 94 130
8.| Dohadné ucty aktivni 055 5220 5220 6 067
9.| Jiné pohledavky 056 38 38 23
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 057 3 850 0 3 850 5330
C.IV. 1.| Penize 058 949 949 240
2.| Ugty v bankéach 059 2901 2901 5090
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 060
4.| Porizovany kratkodoby finanéni majetek 061
D.I. Casové rozligeni 062 3 848 0 3 848 5 904
D.I.  1.| Naklady pfistich obdobi 063 2810 2810 5793
2.| Komplexni néklady pfiStich obdobi 064
3. | Pfijmy pfistich obdobi 065 1038 1038 111
Kontrolni ¢&islo 998 847 080 | - 265 604 581 476 700 960
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Oznaceni PASIVA rad. Stav v bézném Stav v minulém
a b c Ucetnim obdobi 5 ucetnim obdobi 6
PASIVA CELKEM 066 146 331 176 716
A. Vlastni kapital 067 102 555 - 27 480
ALl Zakladni kapital 068 132 000 100
Al 1. | Zakladni kapital 069 132 000 100
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 070
3. | Zmény zékladniho kapitalu 071
Al Kapitélové fondy 072 0 0
All. 1. | Emisni aZio 073
2. | Ostatni kapitalové fondy 074
3. | Oceni. rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 075
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 076
Al Rezervni fondy,nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 077 10 10
Alll. 1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 078 10 10
2. | Statutarni a ostatni fondy 079
A.V. Vysledek hospodareni minulych let 080 - 27 590 -9312
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 081
2. | Neuhrazend ztrata minulych let 082 - 27 590 -9312
AV Vysledek hospodareni béZzného uéetniho obdobi 083 - 1865 -18 278
B. Cizi zdroje 084 40 148 199 350
B.l Rezervy 085 0 0
B.l. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 086
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 087
3. | Rezerva na dan s pfijmu 088
4. | Ostatni rezervy 089
B.II. Dlouhodobé zavazky 090 0 0
B.Il. 1. | Zavazky k obchodnich vztaht 091
2. | Zavazky k ovlddanym a fizenym osobam 092
3. | Zavazky k ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 093
4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lendm druzstva a k U¢astnikim sdruzeni | 094
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 095
6. | Vydané dluhopisy 096
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 097
8. | Dohadné uéty pasivni 098
9. | Jiné zavazky 099
10.| OdloZeny darovy zdvazek 100
B.IIL. Kratkodobé zavazky 101 40 148 58 760
B.lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahU 102 33 995 24 203
2. | Zavazky k ovlddanym a fizenym osobam 103
3. | Zavazky k ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 104
4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k U¢astnikim sdruzeni | 105
5. | Zavazky k zaméstnancim 106
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 107 212 212
7. | Stat - dariové zdvazky a dotace 108 57 194
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 109 5129 5250
9. | Vydané dluhopisy 110
10.| Dohadné uéty pasivni 111 200
11.] Jiné zavazky 112 555 28 901
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 113 0 140 590
B.IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 114
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 115 140 590
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 116
C.l. Casové rozligeni 117 3 628 4 846
C.l. 1. |Vydaje pristich obdobi 118 305 905
2. | Vynosy piistich obdobi 119 3323 3 941
Kontrolni ¢islo 999 583 561 720 296




druhové ¢lenéni, v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2003

Ugetni jednotka: SPEED LEASE s.r.0.

(v celych tisicich K¢&)

Oznaceni TEXT rad. Skute€nost v U¢etnim obdobi
a b c bé&Zzném 1 minulém 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 14129 22 642
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozZi 02 13 974 20 320
+ Obchodni marze 03 155 2322
II. Vykony 04 152 654 152 245
Il. 1. | Trzby za prodej vlast. vyrobkl a sluzeb 05 152 654 152 245
2. | Zména stavu zasob vlastni €innosti 06
3. | Aktivace 07
B. Vykonova spotieba 08 121 816 129 761
B. 1. | Spotieba materidlu a energie 09 4 663 6 996
2. | Sluzby 10 117 153 122 765
+ Pridana hodnota 1 30993 24 806
C. Osobni naklady 12 7 383 6 757
C. 1. | Mzdové néklady 13 5334 4 895
2. | Odmény ¢lenlim organu spole¢nosti a druZstva 14
3. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1 866 1710
4. | Socialni néklady 16 183 152
D. Dané a poplatky 17 2 635 2574
E. Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 18 32 313 32 412
1. Trzby z prodeje dlouh. majetku a materidlu 19 44 892 34 984
lll. 1. | Trzby z prodeje dlouh. majetku 20 44 795 34772
2. | Trzby z prodeje materidlu 21 97 212
F. Zust.cena prodaného dlouh. majetku a materialu 22 19 685 22 411
F. 1. | Zust.cena prodaného dlouh. majetku 23 19 685 22 411
2. | Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti
a komplexnich néakladu pfistich obdobi 25 - 9486 1 434
V. Ostatni provozni vynosy 26 27 927 41 157
H. Ostatni provozni néklady 27 28 194 27 476
\ Prevod provoznich vynosu 28
l. Prevod provoznich nakladl 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 23 088 7 883
VI. Trzby z prodeje cen. papirt a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vi . Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0
VII. 1. | Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach
a v Ugetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 34
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych CP a podilu 35
3. | Vynosy z ost. dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vlynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 39
L. Néaklady z pfecenéni cennych papirll a derivatt 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti | 41
X. Vynosové uroky 42 787 1836
N. Nakladové uroky 43 24 081 17 022
XI. Ostatni finanéni vynosy 44
0. Ostatni finanéni naklady 45 100 10 975
XII. Prevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finanénich nakladi 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48 - 23 394 - 26 161
Q. Dari z pfijml za béZnou &innost 49 0 0
Q. 1. - splatna 50
2. - odloZena 51
> Vysledek hospodareni za béZznou €innost 52 - 306 -18 278
Xill. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoréadné néklady 54 1559
S. Dan z pfijmd z mimoradné &innosti 55 0 0
S. 1. - splatna 56
2. - odloZena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 - 1559 0
T Prevod podilu na vysl.hospodareni spole¢nikim 59
i Vysledek hospodareni za uéetni obdobi 60 - 1865 -18 278
Kontrolni &islo 99 856 185 842 458




Nazev spole¢nosti: SPEED LEASE s.r.o.

Sidlo: Tésnov 1/1059, Praha 1
Provozovna: Sluzeb 5, Praha 10

Pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym
ICO: 62912691

1. Obecné idaje
1.1 Zalozeni a charakteristika spoleénosti

SPEED LEASE s.r.o. (dale jen "spole¢nost") byla zalozena zakladatelskou listinou jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym dne 2.12. 1994 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku Okresniho soudu v Praze dne 7. 2. 1995.

Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 132 000 000,- K&.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20% na zakladnim kapitalu spole¢nosti a vyse jejich podilu jsou
uvedeny v nasledujici tabulce ( stav k 31. 12. 2003 ):

Akcionar/Podilnik % podil na zakladnim kapitalu
ACT Investment B.V. 99,92%
Celkem 99,92%

Zmeény v obchodnim rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze:

Ke dni 3. 7. 2003 byl vymazan pfedmét €innosti Silni¢ni motorova doprava
(nakladni mezinarodni a vnitrostatni),

Dne 13. 8. 2003 byla zménéna obchodni firma spole¢nosti z Charouz Rent Car s.r.o.
na SPEED LEASE s.r.o.

Prohlasenim u¢inénym dne 20. listopadu 2003 prevzala spole¢nost ACT Investment B.V. v souladu s rozhod-
nutim jediného spole¢nika v pusobnosti valné hromady zavazek k novému vkladu ve vysi 131 900 000,- K&.
V uvedeném prohlaseni se spole¢nost ACT Investment B.V. zavazala splatit ¢astku 131 900 000,- K& formou
zapocteni své penézité pohledavky proti pohledavce SPEED LEASE s.r.0. za spole¢nosti ACT Investment B.V.
na splaceni vkladu a pristoupila téZ ke spole¢enské smlouvé SPEED LEASE s.r.0. Dne 26. listopadu 2003 byla
mezi SPEED LEASE s.r.o. a ACT Investment B.V. uzavifena dohoda o zapocteni pohledavek, ¢imz doslo
ke splaceni vkladu spole¢nosti ACT Investment B.V. do zédkladniho kapitalu SPEED LEASE s.r.o.

Dne 29. 12. 2003 bylo zvy$eni zakladniho kapitalu o 131 900 000,- K& na 132 000 000,- K& zapsano do
obchodniho rejstfiku.

Hlavnim pfedmétem c&innosti je pronajem motorovych vozidel, ktery pfedstavuje vétSinu vynosl spolecnosti.



DalSimi pfedméty &innosti jsou:
koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej
zprostredkovani v obchodé
opravy motorovych vozidel
¢innost ucetnich poradcu, vedeni ucetnictvi
obstaravani evidence motorovych vozidel
prondjem a pujc¢ovani véci movitych

1.2 Organizaéni struktura spoleénosti
Vnitfné je spole€nost Elenéna na nasledujici oddéleni: feditel, finanéni Usek, obchodni Usek, technicky usek.

1.3 Personalni obsazeni statutarniho organu
Jednatelé: Josef Vojak
FrantiSek Paces

2. Ucetni metody a obecné ucetni zasady

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a Udetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &.563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi, opatfenim ministerstva financi, kterym se stanovi u¢tova osnova a postupy ucétovani pro podnika-
tele, a opatfenim ministerstva financi, kterym se stanovi obsah ucetni zavérky pro podnikatele.

2.1. Zpasoby ocenéni a odepisovani

2.1.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vySSi nez 40 tis. K& v jednotlivém
pfipadé a doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok a dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek,
jehoz ocenéni je vyssi nez 60 tis. KE&.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami.

Reproduké&ni pofizovaci cenou se oceriuje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nabyty darovanim, dlouho-
doby hmotny majetek bezuplatné nabyty na zékladé smlouvy o koupi najaté véci (UCtuje se souvztaznym zapi-
sem na pfislusny ucet opravek), majetek nove zjistény v ucetnictvi (U¢tuje se souvztaznym zapisem na pfislusny
Ucet opravek) a vklad dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, s vyjimkou pfipadl, kdy vklad je
ocenén podle spole¢enské smlouvy nebo zakladatelské listiny jinak.

Dlouhodoby hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok ocenény pfi pofizeni cenou nizsi
nez 40 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok ocenény pfi pofizeni
cenou nizsi nez 60 tis. K& neni uétovan jako dlouhodoby hmotny majetek a je odepisovan do nakladl v pfipa-
dé dlouhodobého nehmotného majetku pfi pofizeni na ucet Ostatni sluzby a v pfipadé hmotného majetku
se UcCtuje jako o zasobach a o jejich predani do pouzivani se Uctuje na Uc¢tu Spotreba materidlu.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdarnovaci obdobi ¢astku 60 tis. K&
u DNM a 40 tis. K& u DHM, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého majetku.
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2.1.2. Odpisy dlouhodobého majetku

Ugetni odpisy

Ugetni odpisy jsou provadény od prvniho dne nasledujiciho mésice po dni zafazeni majetku do uzivani. Ugetni
odpis je uc¢tovan ve vysi dafilového odpisu v pfipadé, Zze majetek je v uzivani po celé ucetni obdobi. V pfipadé
pfirdstkl a ubytk( je ucetni odpis roven jedné dvanactiné darového odpisu vynasobené poétem mésicu,
ve kterych byl majetek v uzivani.

Pro ucely vypoctu dafiovych odpist se postupuje podle zakona o dani z pfijmu, automobily jsou odepisovany
zrychlené.

2.1.3. Finanéni investice
Cenné papiry a majetkové ucasti se ocefiuji pofizovaci cenou.

2.1.4. Zasoby
Nakupované zbozi se ocefiuje pofizovacimi cenami.

2.1.5. Uvéry
Uvéry jsou uvedeny v nominaini hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povaZuje i &ast dlouhodobych Gvérd,
ktera je splatna do jednoho roku od data uc¢etni zavérky.

2.2. Zpusob stanoveni opravnych polozek k majetku a rezerv
Opravné polozky jsou vytvareny na zakladé inventarizace, pokud se prokaze, Zze ocenéni neodpovida redlnému
stavu. Rezervy jsou vytvareny na rizika a budouci ztraty znama k datu ucetni zavérky.

2.2.1. Opravné polozky k pohledavkam

Ugetni opravné polozky

Na zakladé vékové analyzy struktury pohledavek k 31.12. 2003 byly vytvoreny uc¢etni opravné polozky k pohle-
davkam v nasledujici vysi (viz bod 4.4.2.).

Na pohledavky po splatnosti vice jak jeden rok byly vytvofeny opravné polozky ve vysi 100% a na pohledavky
vice jak pUl roku, ale méné nez 1 rok byly vytvoreny opravné polozky ve vysi 50%.

K pohledavkam s pozdéjsi Ih(tou splatnosti a v pfipadé platby, zapoctu &i postoupeni v roce 2004 opravné
polozky nebyly tvoreny.

Dariové uznatelné opravné polozky
Danové uznatelné opravné polozky k pohledavkam jsou tvoreny podle zakona o rezervach pro zjisténi zakladu
dané z pfijmu.

2.2.2. Rezervy
V roce 2003 nebyly vytvorfeny rezervy.

2.3. Piepocty udaja v cizich ménach na éeskou ménu

Ugetni operace v cizich mé&nach provadéné b&hem roku jsou G&tovany kurzem Ceské narodni banky. Majetek
a zavazky vyjadrené v cizi méné se prepoditavaji na ¢eskou ménu stanovenym kursem ke dni uskute¢néni
ucetniho pfipadu.

Spole¢nost nevlastni pohledavky a zavazky v cizi méné.



2.4. Finanéni pronajem s naslednou koupi najaté véci
Prvni splatka (akontace) pfi finanénim pronajmu je ¢asoveé rozliSena a rozpousténa po dobu pronajmu do nakladd.

2.5. Odlozena dan
Vys8i odvodu dané z pfijmd mohou v pfiStich obdobich ovlivnit nasledujici tituly:

ucetni zUstatkova hodnota majetku 86 097 722,61 K¢

danova zUstatkova hodnota majetku 66 542 597,50 K&

rozdil zUstatkové hodnoty Ucetni dariové u stavajiciho dlouhodobého majetku k 31. 12. 2003

je 19 555 125,11 K&. (vyssi ucetni hodnota)

kumulovana darnova ztrata za zdarnovaci obdobi 1998, 2001, 2002 a 2003 je ve vysi 30 774 940,- K&.
Pro rok 2004 se predpoklada dariové uznatelna opravna polozka k pohledavkam o 3 159 000,- K&

vySSi nez v roce 2003.

vzhledem k pfedpokladanému vysledku hospodareni v nasledujicich u€etnich obdobi, nebylo o odlozené
dani uctovano.

3. Zména ucetnich metod a postupii

Od 1. 1. 1997 doslo ke zméné metodiky odepisovani hmotného investi¢niho majetku spole¢nosti. V predcha-
zejicich obdobich byly u€etni odpisy hmotného investi€niho majetku rovny odpisim podle zakona o dani
z pfijmu, vyfazeny majetek nebyl v roce vyrfazeni odepisovan (¢astka odpovidajici odpisu v roce vyfazeni byla

zahrnuta v zlstatkové cené hmotného investi¢niho majetku). V roce 2003 se postupuje podle zmény roku 1997.

K Zadné jiné zméné v metodice v prabéhu u€etniho obdobi nedoslo.

4. Dopliujici udaje k rozvaze a vykazu ziskii a ztrat
4.1. Dlouhodoby majetek

4.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek
V prubéhu ucetniho obdobi doslo k nasledujicim zménam v ramci dlouhodobého nehmotného majetku:

Pofizovaci cena
(Udaje v tis. K¢&.)

Stav k 31. 12. 2002 PrirGstky Ubytky @ Stav k 31. 12. 2003
Software 199 0 0 199
Opravky 199 0 0 199
Zustatkova hodnota 0 0 0 0

Odpisy nehmotného investi¢niho majetku zauctované do nakladld Cinily v roce 2002 18 tis. K& a v roce
2003 0 tis. K&.
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4.1.2. Dlouhodoby hmotny majetek - samostatné movité véci
V prubéhu ucetniho obdobi doslo k nasledujicim zménam v ramci dlouhodobého hmotného majetku:

Pofizovaci cena

Budovy a haly

Stroje a zafizeni

Dopravni prostfedky

Celkem samostatné mov. Véci

Opravky

Budovy a haly

Stroje a zafizeni

Dopravni prostfedky

Celkem samostatné mov. Véci

ZUstatkova hodnota

Budovy a haly

Stroje a zafizeni

Dopravni prostfedky

Celkem samostatné mov. véci

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zauc¢tované do nakladl Cinily 32 412 tis. K& v roce 2002 a 32 312 tis.

K& v roce 20083.

4.1.3. Majetek najaty formou finanéniho pronajmu s naslednou koupi

Predmét Pofizovaci
leasingu cena
Automobily 227 512
Celkem 227 512

4.2, Finanéni investice

Stav k 31. 12. 2002 PrirGstky
166 28

29 022 43

110 495 47 170

139 683 47 241

Stav k 31. 12. 2002 PrirGstky
2 7

5259 7 260

40 679 47 619

45 940 54 886

Stav k 31. 12. 2002
164

23 763

69 816

93 743

Splaceno Zavazky pro
k 31.12.03 rok 2004
121 156 55 781
121 156 55 781

Ubytky

293
46 780
47 073

Ubytky

293
46 779
47 072

Zavazky pro

(Udaje v tis. K&)
Stav k 31. 12. 2003
194

28 772

110 885

139 851

(udaje v tis. K&)
Stav k 31. 12. 2003
9

12 226

41 519

53 754

(udaje v tis. K&)
Stav k 31. 12. 2003
185

16 546

69 366

86 097

(udaje v tis. K¢&)
Zavazky pro

rok 2005 rok 2006
36 751 13 659
36 751 13 659

Spole¢nost nevlastnila v prabéhu roku 2003 a nevlastni k 31.12.2003 Zzadné finanéni investice.

4.3. Zasoby

K 31. 12. 2003 neni zlstatek na zasobach.



4.4. Pohledavky

4.4.1. Pohledavky z obchodniho styku

Kratkodobé pohledavky
Odbératelé
Poskytnuté zalohy
Ostatni

Celkem

Stav k 31. 12. 2002

(Udaje v tis. K&)
Stav k 31. 12. 2003

59 130 54 306

130 94
14 601 4618
73 861 59 018

4.4.2. Vékova struktura pohledavek z obchodniho styku

Ve
splatnosti
0-180

Rok = Kategorie dni
2002 Kratkodobé 6 842 25990

Darové opr.pol. -

Ugetni opr.pol. -
2003 Kratkodobé 4974 31112

Dariové opr.pol. -
Ugetni opr.pol. -

4.4.3. Pohledavky za spoleénostmi ve skupiné

Nazev spole¢nosti

A. Charouz Kladno a.s.

Speed Rent a.s. do 26.11.2003
Group 77 a.s.

A. Charouz s.r.o.

A.Charouz City s.r.o.

Saconia CZ,s.r.o.

Auto I.S.R. a.s. od 26.11.2003
Mezisouc€et kratkodobé pohledavky
Mezisoucet ostatni pohledavky
Celkem pohledavky za spfiznénymi subjekty

4.5. Finanéni majetek

180 dni

3 877
72
108
893
4
116

ICO
25065912
25667653
26115492
15888436
49244825
26463971
25636405

Stav k 31. 12. 2002

Pokladna

Ceniny

Bézné ucty

Finan¢ni majetek celkem

102
138
5090
5330

(Udaje v tis. K&)

Po splatnosti

1az2 2az3
roky roky Celkem
4 011 18 410 59 130
328 9 965 10 365
3016 8 445 11 569
4 084 17 955 59 018
393 7738 8172
805 3 355 4276

(Udaje v tis. K&)
Stav k 31. 12. 2003
94

9 626

676

47

21

297

2 409

13170

13170

13170

(Udaje v tis. K&)
Stav k 31. 12. 2003
709

239

2 901

3 849
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4.6. Prechodné ucty aktivni

Stav k 31. 12. 2002

(Udaje v tis. K&)
Stav k 31. 12. 2003

Naklady pristich obdobi 5793 2810
Prijmy pfistich obdobi 111 1038
Kurzové rozdily aktivni 0 0
Dohadné ucty aktivni 6 067 5220
Celkem 11 971 9 068

4.7. Vlastni kapital
4.7.1. Zmény vlastniho kapitalu

Zaporna hodnota vlastniho kapitalu k 31. 12. 2002 ve vysi - 27.480 tis. K& byla zvySena o ztratu roku 2003 ve
vysi 1 865 tis. K€ a snizena o zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nikem ve vysi 131 900 tis. K&. Vlastni kapital
tak dosahl k 31. 12. 2003 kladné vySe 102 555 tis. K&

4.7.2. Zakladni kapital

Zakladni kapital &inil ke dni 1. 1. 2003 100 tis. K& a byl zvy$en v prabé&hu roku na 132 000 tis. K& (viz. Cl. 1.1.)
4.7.3. Rozdéleni hospodarského vysledku bézného obdobi

O Uhradé ztraty za rok 2003 neni dosud rozhodnuto.

4.8. Zavazky

4.8.1. Zavazky z obchodniho styku
(udaje v tis. K&)
Stav k 31. 12. 2003

Kratkodobé zavazky Stav k 31. 12. 2002

Dodavatelé 23 205 33 529
Prijaté zalohy 5250 5129
Ostatni 998 466
Celkem 29 453 39 124

4.8.2.Vékova struktura zavazkd z obchodniho styku
(Udaje v tis. K&)

Ve
splatnosti Po splatnosti
0-180 180 dni vice nez
Rok dni az 1 rok 1 rok Celkem
2001 8 126 25127 324 283 33 860
2002 11 814 11 202 24 165 23 205

2003 10 628 17 124 5768 9 33 529




4.8.3. Zavazky za spoleénostmi ve skupiné

Nazev spole&nosti ICO
A. Charouz s.r.o. 15888436
A. Charouz Kladno a.s. 25065912
Group 77, a.s. 26115492
M 3000, a.s. 25084526
Motorsport s.r.o. 15887405
CH- Real ( Perfector) s.r.o. 60468017
A.Charouz City s.r.o. 49244825
Speed Rent a.s. 0 26.11.2003 25667653
Auto Styl 63080621
Auto I.S.R., a.s. od 26.11.2003 25674315
Celkem zavazky k spfiznénym subjektim 26115492

4.9. Kratkodobé bankovni Gvéry
Spole¢nost k 31. 12. 2003 nema zadné bankovni Uvéry ani pujcky.

4.10. Prechodné ucty pasivni

Stav k 31. 12. 2002

Vydaje pfistich obdobi 905
Vynosy pfiStich obdobi 3 941
Kurzové rozdily pasivni 0
Dohadné ucty pasivni 0
Celkem 4 846

4.11. Vynosy z bézné ¢innosti podle hlavnich ¢innosti

2002

Tuzem. Zahr. Celkem Tuzem.
Trzby za pujé¢ovné 135 196 - 135 196 136 155
Trzby za dopravu 1685 1685 95
Trzba za obstarani SPZ 388 388 437
Trzby z prodeje DHM 34772 34772 44 795
Trzba za myti vozu 144 144 216
Trzby za fin. leasing 10 403 10 403 10512
Trzby za ostatni sluzby 4 428 4 428 4970
Trzby za ucetnictvi 270
Trzby za prodej vl. vyrobka 187 016 187 016 197 450
a sluzeb celkem
Trzby za zbozi 22 143 499 22 642 13 62997
Trzby za prod.materialu 97
Celkem trzby 209 159 499 209658 211176

(Udaje v tis. K&)
Stav k 31. 12. 2003
20 479

17

375

624

644

0

20

7

48

4974

27 140

(Udaje v tis. K&)
Stav k 31. 12. 2003
305

3323

0

200

3 828

(Udaje v tis. K&)

2003
Zahr. Celkem
- 136 155
- 95
437
44 795
- 216
- 10 512
4970
270
- 197 450

500 14129

500 211 676
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4.12. Mimoradné vynosy a naklady
(Udaje v tis. K&)

2002 2003
Naklady na zménu metody 0 0
Manka a Skody 0 0
Opravy minulych u¢etnich obdobi 0 1559
Ostatni 0 0
Mimoradné naklady celkem 0 1559

(udaje v tis. K&)

2002 2003
Opravy minulych u¢etnich obdobi - -
Ostatni ( nahrada pojistovny) 0 0
Mimofadné vynosy celkem 0 0

4.13. Dan z pFijmu
(udaje v tis. K&)

2002 2003
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim -18 278 - 1865
Pripocitatelné polozky 23613 9521
Odpocitatelné polozky 14 863 17 251
Odecet danové ztraty r. 1997 0 0
Zaklad dané -9528 - 9595
Dariova povinnost 0 0
Placené zalohy na dari z pfijmu 0 0

Zavazek z dané z pfijmu 0 0




5. Zamestnanci, vedeni spole¢nosti a statutarni organy

5.1 Osobni naklady a po¢et zaméstnancu

2002 (4daje v tis. K¢)
Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni Osobni naklady

Pocet naklady zabezpeceni naklady Celkem

Zaméstnanci 18 3 671 1277 119 5 067
Vedeni spole¢nosti 3 1425 499 0 1924
Celkem 21 5 096 1776 119 6 991
Statutarni organy 0 0 0 0 0
Celkem 5 096 1776 119 6 991
2003 (udaje v tis. K¢)
Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni Osobni naklady

Pocet naklady zabezpeceni naklady Celkem

Zaméstnanci 16 3422 1197 131 4750
Vedeni spole¢nosti 4 1912 669 0 2 581
Celkem 20 5334 1 866 131 7 331
Statutarni organy 0 0 0 0 0
Celkem 5334 1 866 131 7 331

Pocet zaméstnancl vychazi z primérného prepocteného stavu pracovnikd.

Od data ucetni zavérky do data vyhotoveni této pfilohy, nedoSlo k zadnym udalostem,
které by mély vyznamny vliv na finanéni situaci spole¢nosti.

6. VYJADRENI 0 DALSIM TRVANI UGETNI JEDNOTKY

Kumulovana ztrata minulych let dosahla k 31. 12. 2003 celkové vySe 29 455 tis. K& (r. 2001 — 9 312 tis.,
r. 2002 - 18 278 tis., r. 2003 - 1 865 tis.) a vedeni spole¢nosti predpoklada, Ze v roce 2004 bude cela tato ztra-
ta umorena ziskem, ktery je oCekavan ve vysi az 30 mil. K&, a to pfedevsim vzhledem k tomu, Ze v roce 2004
jiz spole¢nost neni zatizena bankovnim Uvérem ani pujckou a predpoklada se vyznamné snizeni urokovych
nakladl, které v roce 2003 ¢&inily 24 081 tis. K&.

FrantiSek Paces
Generalni feditel a jednatel spolecnosti
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Mezinarodni piijéovna automobilii

SPEED RENT a.s., Sixt Franchisee
Pobrezni 1, Hotel Hilton, Praha 8
Tel.: +420 224 842 407

Fax: +420 224 842 313
REZERVACE: +420 222 324 995
e-mail: sixt@e-sixt.cz

Operativni a full service leasing vozidel,
sprava vozového parku, car fleet management

SPEED LEASE s.r.0., Sixt Lease Franchisee
Provozovna: Sluzeb 5, 108 00 Praha 10

Tel .: +420 272 706 383, +420 267 180 404
NONSTOP SOS SERVIS: +420 777 922 007
Fax: +420 272 702 933

e-mail: lease@e-sixt.cz




